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POINT DE VUE D’EXPERTS

Etape 2 : Agir pour le climat au-dela des réglementations

Apres plusieurs années d'accelération sur les sujets de durabilité, l'année 2025 marque un
tournant majeur. La Commission européenne a choisi de revoir ses ambitions a la baisse
sur le plan administratif, sans pour autant renoncer a ses objectifs environnementaux.
Entre report du calendrier de la CSRD, hausse des seuils d'application et lancement de la
norme volontaire VSME, l'enjeu est desormais clair : simplifier pour permettre a chacun
d’agir a son échelle.

Si les contraintes réglementaires se desserrent, les enjeux, eux, restent plus pressants que
jamais. Les effets du changement climatique se font déja sentir : perturbations des chaines
d'approvisionnement, couts eénergetiques en hausse, evénements climatiques extrémes..
Les entreprises n'ont plus le luxe d’attendre.

Aujourd’hui, agir durablement n'est plus seulement une obligation ou une tendance, c'est
une condition de pérennite.

Les organisations qui s'engagent — méme volontairement — dans une démarche de
transparence et de responsabilite environnementale y trouvent un véritable levier de valeur,
de difféerenciation et d'attractivité

Dans ce contexte, le rapport de durabilité volontaire (VSME) se présente comme une
opportunité : celle de structurer sa démarche RSE, de valoriser ses actions et d'affirmer
sa place dans une economie plus responsable, sans complexité excessive.

Retrouvez dans cette newsletter les sujets suivants .
e Les évolutions récentes de la reglementation
européenne,
e L'impact réel du changement climatique sur les
activités economiques,
e Etles leviers concrets pour agir et communiquer
efficacement sur vos engagements durables.
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1. LA FIN DU REPORTING DE DURABILITE : UN
RECUL REGLEMENTAIRE ATTENDU DES PME ?

a) Derniéres évolutions reglementaires : ol en sommes-nous ?

Les derniers mois ont marque un tournant strategique dans l'agenda
réglementaire européen de durabilité.

Avec le paquet legislatif Omnibus I, la Commission europeenne a décidée
d’'alléger le fardeau administratif du reporting ESG, tout en maintenant
le cap sur ses objectifs environnementaux et sociaux. La Commission a
ainsi propose que le perimetre de la directive CSRD soit limité dans un
premier temps aux entreprises de la vague 1 (Ex-NFRD). La Commission a
également annoncé labandon des normes sectorielles obligatoires,
pourtant initialement prévues dans le cadre de la CSRD, privilegiant une
application allegee et plus transversale des normes existantes. Pour les
entreprises des vagues 2 et 3, la Directive « stop the clock » (transposee
en France par la loi DDADUE) octroie un report de deux ans.

Le projet de Directive « Content » dont lissue définitive ne sera pas
connue avant le 1° trimestre 2026 prévoit un rehaussement des seuils
d'application de la CSRD avec un minimum de 450 m€ de chiffre d'affaires
et 1 000 salariés pour le Conseil de 'UE (pouvant aller jusqu'a minimum 3
000 salaries pour le parlement européen).

Ainsi, aprés le projet ambitieux de mise en place d'un reporting de
durabilité obligatoire et norme pour un tres grand nombre d'entreprises 'y
compris les PME, la Commission Européenne a adopte le 11 juillet 2025
des allegements majeurs :

v" REVISION DES SEVUILS D’APPLICATION POUR EXCLURE LES PME
v" DECALAGE D’'APPLICATION POUR LAISSER PLUS DE TEMPS

v" SIMPLIFICATION MAJEURE DES NORMES DE REPORTING (ESRS) Y COMPRIS
POUR LES GRANDES ENTREPRISES

Les autres entreprises voient leurs échéances repousseées (proposition de
decalage jusqu'en 2028).

La Commission a aussi publie un “quick fix" des normes ESRS et confié a
'EFRAG la mission de les simplifier. Pour les PME, un standard volontaire
(VSME) a ete lance afin d'alleger les exigences, méme si les PME cotees
devront progressivement se conformer.
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N°2 Dans les faits, la collecte de données et la double matérialité
demeurent les grands défis, y compris pour les entreprises qui he sont
pas encore directement concernées mais qui subissent déja la pression
de leur chaine de valeur.
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La question du perimetre d'applicabilité de la CSRD continue de diviser
les eurodéputés, comme le montre le rejet de ces derniers le 22 octobre
2025. Le Parlement Européen devra donc proceder a un nouveau vote le
13 novembre.

b) Réconcilier Ambition ESG et Compétitivité économique.

La diminution des exigences réglementaires ne régle pas pour autant
le sujet du déreglement climatique et lensemble des enjeux
environnementaux et sociaux qui affectent aujourd’hui notre planéte. Une
preuve en est, les évenements climatiques extrémes de cet éte.

Certes les exigences en matiére de reporting de la CSRD étaient trop
denses, trop compliquées, non adaptees aux PME (c'est-a-dire 90% des
entreprises francaises .) mais les sujets de fond qui éetaient abordes
demeurent :

e Mon activité est-elle pérenne dans le contexte actuel ?
e Vais-je pouvoir continuer a sourcer les matiéres de mes produits
a horizon 5 ou 10 ans ?
e Est-ce que mes produits répondent aux attentes des
¢ consommateurs de demain ?

ENVIRONNEMENTAUX AFFIRMES CET ETE :
» CANICULES ET VAGUES DE CHALEURS EN FRANCE
¢ ET EUROPE (54 DEPARTEMENTS ONT DEPASSE LES

40°C)

« SECHERESSE (46 DEPARTEMENTS EN SITUATION DE
CRISE EN AOUT)

« INCENDIES, ORAGES VIOLENTS ET INNONDATIONS

’ . ’ I ’ UN RECUL DU REGLEMENTAIRE MAIS DES ENJEUX

DES EFFORTS SIGNIFICATIFS ATTENDUS DES
ENTREPRISES
= NEUTRALITE CARBONE DYICI A 2050
» ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
~ « LIMITATION DE L'AEHBCIAUSAHON DES'SOLS
' " REDUCTION DES DECHEJS

- muovmonﬁn’&a]%ﬁ _ 3,‘




Fe

N°2 c¢) Continuer a agir malgré I'absence de contraintes

Novembre 2025 réglementaires ?

Le travail de simplification initie par la Commission Européenne vise a
alléger les formalités administratives mais ne remet pas en cause les
objectifs du Green Deal et en particulier les objectifs de décarbonation de
lindustrie.

La Commission Européenne a ainsi adopté, le 30 juillet
dernier, sous forme de recommandation, la norme de @

reporting sur la durabilite destinee aux TPE/ PME de moins
de 250 salaries, non cotées (VSME) permettant ainsi aux
entreprises qui le souhaite de communiquer des VSME
informations de durabilité fiables a ses parties prenantes.

POURQUOI PREPARER UN RAPPORT DE DURABILITE VOLONTAIRE ?

e Créer de la valeur

e Se difféerencier

e Retenir / attirer les talents
e Anticiper la réglementation
e Faciliter la transparence

e Attirer les investisseurs

QUE CONTIENT LA NORME VOLONTAIRE VMSE ?

Un nombre restreint d'indicateurs

Les emissions de gaz a effets de serre
Les conditions de travail

La lutte contre la corruption
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IN\l°2 . 2. IMPACT DU CHANGEMENT CLIMATIQUE :
POURQUOI AGIR MAINTENANT ?

-+

Le changement climatique n’est plus une hypothése lointaine mais une réalité
tangible dont les effets touchent dés a présent les individus et les entreprises quel
que soit leur secteur d’activité.

a) Analyse des effets du changement climatique sur les

entreprises et la société

Les premiers effets du changement climatique sont visibles depuis
plusieurs années : hausse de la température moyenne, intensification des
phénomeénes meétéorologiques (canicules, inondations, sécheresse) et
extinction de certaines espéces végétales et animales.

Les entreprises font donc face a des défis croissants : perturbation de leurs

chaines d'approvisionnement, hausse des couts energetiques et évolutions
reglementaires. Des phénomenes notamment lies a la migration climatique
et la pression accrue exerceée sur les ressources naturelles sont constatés
comme lillustrent les graphiques ci-dessous.
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L'inexorable fonte des glaciers Ecart moyen de la température mondiale

Perte moyenne des glaciers dans le monde, en métres d'eau par rapport a la moyenne
equivalent par an En degré celsius
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Organismes en danger critique d'extinction
En nombre (animaux, reptiles, ciseaux, poissons, plantes,
champignons, insectes, etc.)
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b) Exemples concrets de conséquences environnementales et

économiques

Les effets négatifs produits par le déeréglement climatique sont désormais
visibles et constatables par tous et impactent lensemble de la chaine de
valeur.

Doucement, la population tente de prendre en compte ses nouvelles
contraintes et de s'y adapter, a titre d'exemple la préservation de zone
humide pour limiter les inondations. Du point de vue des entreprises, les
effets negatifs peuvent étre plus complexes a identifier. Certains sont directs,
visibles et donc prévisibles, tandis que d'autres sont indirects et plus
difficilement repérables.

L'enjeu pour les sociétés est alors de les identifier pour mieux les
anticiper et limiter leurs impacts sur l'entreprise. Les risques encourus par
les societes se divisent en deux grands types, le risque physique et le risque
de transition
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% LE RISQUE PHYSIQUE

Le risque physique est un risque incontrolable qui est lune des
consequences directes du changement climatique. Nous en avons
probablement tous connu au moins l'un de cet événement : inondations,
incendies de forét, tempétes, sécheresses..ct il en est de méme pour les
entreprises. Leurs consequences peuvent les affecter dans leurs intégrites
mais egalement dans leurs modeles economiques. Certaines peuvent subir
une interruption temporaire de leur activite (matiére premiére indisponible
ou chaine de production a faire réparer, ..) et d'autres peuvent a l'issue de la
catastrophe connaitre une hausse de leurs couts d'exploitation. Est
notamment concerné, le montant de lassurance mais également les
investissements nécessaires au renforcement de linfrastructure pour
prévenir ce type de risque. A cela s'ajoute une seconde menace
principalement a destination des entreprises dont la matiére premiére est
une ressource naturelle mais le protectionnisme grandissant peut y ajouter
d'autres secteurs d'activités. En cas de raréfaction de celle-ci, la pérennité
de l'entreprise peut étre mise en péril si elle ne repense pas son modéle
economique. Toutefois, les entreprises peuvent avoir les moyens de
diminuer certains de ces risques en les identifiant et en y apportant des
actions préventives.

% LE RISQUE DE TRANSITION

Le risque de transition regroupe l'ensemble des impacts positifs et
négatifs liés a la mise en place d'une économie bas-carbone. Les impacts
positifs de cette nouvelle economie sont les bienvenus et leurs anticipations
sont un avantage pour se différentier. En revanche, l'impact negatif doit étre
quant a lui réduit le plus possible. Ses conséquences peuvent étre diverses,
allant de l'apparition d'une nouvelle taxe, a l'obsolescence anticipee d'une
offre ou d'un produit passant par la décroissance de certains marchés. Parmi
les risques les plus répandus, il est possible de citer le risque réglementaire
qui se traduit par un durcissement de la réglementation entrainant
limpossibilité de produire ou engendrant des couts supplémentaires. Il
existe egalement le risque financier qui est quant a lui lié a l'investissement
necessaire pour s'adapter aux changements climatiques. Enfin le risque
réputationnel est également a prendre en compte et peut impacter le chiffre
d'affaires d'une entreprise. L'anticipation de l'ensemble de ses risques
permet d'en assurer la continuité et possiblement de devancer certains
concurrents.

Les secteurs de l'agriculture, de l'agroalimentaire, de l'industrie ainsi que
du batiment et de l'immobilier sont aujourd’hui particulierement impactes
par ce changement climatique.
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Dans les secteurs de l'agriculture et de l'agroalimentaire, laugmentation des
températures, la variabilité des précipitations et la survenance
d'éevéenements climatiques extrémes (sécheresses prolongees et
inondations notamment) peuvent entrainer la diminution des rendements, la
raréfaction de certaines matiéres premiéres, laugmentation des couts
d'achats et de stockage.

La viticulture est un secteur particulierement impacté. Le cycle de vie de la
vigne, la qualitée et la quantité de la production de vin sont en effet
particulierement sensibles aux variations climatiques. Des variations de
températures trop importantes peuvent entrainer la diminution des
rendements et lintensification des précipitations, quil s'agisse de
secheresses ou d'inondations peut affecter la productivité des vignes.

Dans le secteur de lindustrie, les changements climatiques peuvent
entrainer des ruptures de lapprovisionnement en matieres premieres,
l'interruption de l'activité a cause des conditions climatiques defavorables,
la pénurie de certaines ressources ou encore la volatilité des prix de
l'énergie. Selon des calculs de lIFP Energies nouvelles, la demande
mondiale de cuivre par exemple va épuiser 60% des ressources connues
dans le monde en l'espace de 30 ans.

Dans le secteur du batiment et de limmobilier, les incidents climatiques
extrémes peuvent entrainer la hausse des coults d'entretien et de réparation,
des primes d'assurance ainsi que l'obsolescence accélérée des batiments
non adaptés au changement climatique.

La Caisse Centrale de Reassurance (CCR) a chiffré a 2,17 milliards d'euros
le montant des dommages assurés causes par les principaux evenements
climatiques survenus en 2024. L'’ACPR (autorité de contrdle prudentiel et de
résolution) chiffre ainsi a prés de 160% laugmentation du prix des
assurances d'ici 2050.
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Une approche proactive passant par l'analyse des impacts du changement
climatique, lidentification précise des risques auxquelles les activités sont
confrontées et la mise en place d'un plan d'actions permet aux entreprises
une meilleure gestion des aléas environnementaux et la saisie de
nouvelles opportunitées telles que notamment :

e Laréflexion sur la perennité de l'entreprise a long terme

e Une maitrise de ses couts par une meilleure efficience énergéetique
et la reduction des déchets

e La valorisation de limage de lentreprise par ladoption d'une
stratégie responsable renforcant la confiance de leurs parties
prenantes : investisseurs, clients, salariés, partenaires..

e L'ouverture a de nouvelles formes de financement

e L'anticipation des enjeux reglementaires en investissant mieux
aujourd'hui pour limiter les conseéquences demain.

La prise de conscience semble essentielle mais l'action l'est d'autant plus
pour transformer la lutte contre le changement climatique en opportunitée

¢
L JR
¢ . ¢
. L'ADEME (Agence de la transition ecologique) estimait en 2023 que l'inaction
® o couterait encore plus cher, -1,5 point de PIB en 2030 et de -5 point de PIB en
O 2050.

Selon une enquéte de E3G en partenariat avec YouGov auprés de 2500
dirigeants de toutes tailles d'entreprise en Europe dont 500 en France, la
majorité  considere qu'une entreprise «plus durable pour
lU'environnement » est bon pour rendre l'entreprise plus performante.
L'étude souligne également que les dirigeants sont majoritairement
favorables a instaurer des standards environnementaux fort, qui serait
également un atout pour se démarquer de la Chine ou des Etats-Unis.

Apres avoir pris la décision d'agir, il convient de communiquer a ses parties
prenantes en toute transparence. La CSRD avait initialement pour objectif
de « pousser » les entreprises a dire ce qu'elles font et ce qu'elles ne font
pas selon un cadre prédefini. Malheureusement, les normes mises en place
se sont révélées trop complexes, rendant ce travail particulierement ardu.
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SUR SES ACTIONS DE DURABILITE ?

a) Le VSME « Rapport de durabilité volontaire pour les PME » : un
outil simple et efficace ?

Jusqu'a présent certaines entreprises devaient publier des DPEF
(« Déclarations de Performance Extra-financiere ») lorsqu'elles dépassaient
certains seuils. La DPEF faisait l'objet d'une vérification par un Organisme
Tiers Independant. En 2025, le nombre d'entreprises concerne était estime
a moins de 4000. Avec larrivée de la CSRD et la loi DDADUE, la DPEF ne
s'applique plus.

Certaines entreprises n'ont donc plus d'obligation d'information sur des
données de durabilité. Plusieurs options s'offrent donc a elles :

e Nerien faire
e Continuer une DPEF et la faire évoluer au besoin
e Préparer un rapport de durabilité volontaire sur le modéle VSME.

b) Un rapport de durabilité volontaire: une démarche de
transparence et engagement

Depuis quelques années, des entreprises non soumises a un rapport de
durabilité obligatoire font le choix de publier volontairement des rapports
RSE. Méme si les PME et ETI non cotées ne doivent pas faire face a des
reglementations souvent vues comme contraignantes et visant a
communiquer sur leurs engagements et actions en matiere de durabilite, la
Responsabilité Sociale des Entreprises (« RSE ») constitue un veritable enjeu.
Les enjeux de la RSE pour les PME, comme pour toute entreprise,
rejoignent ceux de limage et de la commercialisation, les
consommateurs et les collaborateurs étant de plus en plus sensible aux
valeurs portées par la RSE.

A travers cette démarche de transparence, ce document valorise ainsi :

e Laprise en compte des enjeux liés et attendu des parties prenantes,

e L'impact lie a l'entreprise via des données chiffrées pour evaluer le
degré d'importance

e Les actions qui vont étre ou sont mise en ceuvre afin de mieux
limiter les enjeux negatifs ou développer les enjeux positifs.

Selon le barometre RSE publié par la CCl Lyon Métropole en 2024, 89% des
organisations disposent desormais d'un COMEX moteur ou favorable a ces
sujets, et 64% n'éprouvent plus de difficulte a impliquer leurs dirigeants.
L'image et les défis sociaux et environnementaux sont les principaux
moteurs de cet engagement.
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Novembre 2025 fo’rmalis'ées dans un rapport RSE pu de ollurabili.te' qui nle suit pas
nécessairement une structure normative et qui ne fait pas toujours l'objet
d'une certification par un OTI.

Certaines entreprises ont choisi d'aller plus loin, d'appliquer les possibilités
offertes par la loi Pacte et de mateérialiser leur engagement en se dotant
d'une « raison d’'étre » voir méme en devenant « société a mission ».

Ainsi le MEDEF, s'est dote depuis 2019 d'une raison d'étre : « Agir ensemble
pour une croissance responsable ». Le choix du MEDEF de se doter d'une
raison d'étre traduit sa volonté d'affirmer un engagement sociétal et de
legitimer le role de l'entreprise dans la transition vers un capitalisme plus
responsable.

Prés de 2000 entreprises ont fait le choix de devenir Societé a Mission, telles
que par exemple la CAMIF qui depuis 2020 a marquée un véritable tournant
de son business model, en placant limpact social et environnemental au
coeur de sa stratégie economique et non plus comme un simple levier de
communication.

Que ce soit en formalisant l'importance de la RSE au travers de ses statuts
ou simplement en formalisation un rapport de durabilite libre, les enjeux de

¢ responsabilité sociale et environnementale sont au cceur de plus en plus

d'entreprises quelle que soit leur taille. Pour répondre aux attentes de leurs

. parties prenantes, les entreprises sont ainsi de plus en plus amenées a

¢ & formaliser leurs actions et engagements pour communiquer en toute
” . transparence.

¢ c) En I'absence d’obligations réglementaires, quels sont les outils

a disposition des entreprises ?

Selon les objectifs que l'entreprise se fixe et son degré de maturité, en
labsence de contraintes reglementaires ou externes, plusieurs outils
s'offrentaelle:

e Une liste d'indicateurs RSE/ESG avec des objectifs a atteindre a
court et moyen terme (par exemple, augmenter le temps de
formation des collaborateurs, élargir la population concernée.)

e Une telle liste dindicateurs est souvent définie avec les
investisseurs, banquiers et doivent souvent faire l'objet d'une
certification par un OTIl/ CAC.

e Un rapport RSE ou de durabilité volontaire ne répondant pas a un
cadre préecis

e Ou encore un rapport de durabilité volontaire.

Comme indiqué ci-dessus, la norme VSME qui a fait l'objet d'une
recommandation par la Commission Européenne le 30 juillet dernier est un
outil efficace pour les petites et moyennes entreprises. Cette norme,
volontaire, propose un cadre commun de reporting, simplifie et a pour
objectif d'améliorer la résilience des entreprises europeennes face aux
enjeux RSE.
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CONCLUSION : UN ENGAGEMENT CONTINU

POUR S’ INSCRIRE DANS LA DURABILITE

La durabilité est bien plus qu'une tendance: c'est un levier stratégique
essentiel pour assurer la pérennite financiére des entreprises. Intégrer des
pratiques durables permet de mieux anticiper les risques réglementaires,
environnementaux et sociaux, tout en renforcant la transparence vis-a-vis
des parties prenantes. Adopter une approche durable, c'est aussi faire
preuve de vision a long terme. Cela améliore l'image de marque, attire des
talents engagés et fidélise une clientéle de plus en plus consciente de son
impact. De plus, les critere ESG deviennent incontournables pour acceder a
certains financements.

Accompagnez nos clients a integrer la durabilite dans leur strategie est une
condition indispensable pour batir une croissance résiliente et responsable
dans un monde en transition.

Au sein de Walter France nous disposons d'un ensemble d'experts dans
toute la France pour vous aider a répondre a vos questions et a elaborer vos
rapports.

L’équipe durabilité Walter France a votre disposition :

Aurore Delphine Alexandra Samuel
COILLARD - DAMIANI DELETTRE YUNG LE QUERE
ADVOLIS ORFIS FIMECO Walter France GMBA Walter Allinial LBA Walter France
Lyon & Paris La Rochelle Paris Nantes

Contactez-les a:
contact@walter-allinial.com
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